
Lean på alla nivåer 

2011-10-26 



Ägarfokus – Intressent fokus 

Kunder Anställda 

Ägare Samhälle 

Taylor 

TQM 



Kortsiktig prestation – Långsiktig inriktning 

ELLER 



Yttre – Inre belöningar 

ELLER 



Byråkrati – Enkelhet  

ELLER 



Konkurrens - Samarbete 

ELLER 



Hierarki – Självstyrande team 

P 

D 

C 

A 

lan 

o 

check 

ct 

Prestation 

Ledningen ger 
inriktning 

Hur göra & 
vad mäta 

P A 

D C 

P A 

D C 

P A 

D C 

P A 

D C 



Funktionell uppdelning - 
Helhetssyn 

ELLER 

  

 

      

  

 

          



Givna mål – Egna mål  

123 
457 

Balanced scorecard 

855 



Tema Samhälle    11.13-11.45 

• Kriser och häftiga 
konjunktursvängningar 

 

 

• Svartepetterekonomi 

 

 

 

• Stabilitet (AH) 

 

 

 

• Långsiktighet (GN) 

 

 

 

11.13-11.25 

 
 

 

 
 

 

11.25-11.45 
 

 

 

 



Kriser och häftiga 
konjunktursvängningar 

Stabilitet 



Svartepetter - Långsiktighet 

ELLER 


